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PROFESSIONALIZACIA PILOTA WOJSKOWEGO:
DYSKURS SPOLECZNO-PEDAGOGICZNY

Pilot wojskowy to z jednej strony Zotnierz zawodowy, stanowigcy odrebng ka-
tegorie zawodowq i z drugiej operator statku powietrznego. Z profesji tej wynikajg
okreslone zadania jako obroncy ojczyzny i stuzby spoteczenstwu oraz jego gotowos¢
poswiecenia najwyzszych wartosci dla kraju. Z drugiej strony to wybitny specjalista
od ktorego wymaga si¢ predyspozycji psychofizycznych, wiedzy i umiejetnosci w pi-
lotowaniu skomplikowanego sprzetu lotniczego. Warunki jego stuzby w powietrzu
sq nietypowe dla funkcjonowania cztowieka. Swoje zadania wykonuje bowiem w
warunkach do ktorych czlowiek biologicznie nie jest przystosowany. Narazony jest na
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silne negatywne oddzialywanie czynnikow srodowiskowych: przecigzenia, wibracje,
hatas, ograniczona widocznos¢, wykonywanie zadan o roznej porze dnia i nocy itp.
Ponadto stres i obcigzenie powoduje takze eksploatowanie drogiego sprzetu oraz
wykonywanie niebezpiecznych lotniczych misji czesto nad nieznanym terenem. Uwa-
runkowania tej stuzby powodujq, ze zawod pilota jest dos¢ elitarny, a stuzba nie-
zwykle prestizowa. Ta wyjgtkowos¢ powoduje tez ksztattowanie sie silnych wiezi sro-
dowiskowych i wzorow zachowan typowych dla personelu latajgcego.

Funkcjonowanie pilota w sytuacjach trudnych wpisane jest wiec w tq role
zawodowq. Pilot moze doswiadczac w swej stuzbie sytuacji deprywacji wynikajgcej
z braku mozliwosci zaspokojenia istotnych potrzeb natury fizjologicznej, psychicznej
czy spotecznej. Wykonywanie zadan o roznym stopniu trudnosci i w roznych warun-
kach moze stanowi¢ zrodto przecigzenia fizycznego i psychicznego. Aby wykonaé
rzetelnie misje lotniczq musi tez czegsto pokonac wystepujgce utrudnienia z przyczyn
niezaleznych od niego. Wykonujgc z kolei misje nad nieprzyjaznym sobie terenem w
warunkach stuzby w misjach zagranicznych wystqpi¢ moze utrata cenionych wartosci,
zwlaszcza zdrowia i Zycia. Wykonywanie tych zadan wymaga statego natezenia uwagi
i koncentracji, precyzji dziatania oraz podejmowania roznych istotnych decyzji w
warunkach deficytu czasu. Niekiedy dochodzi takze do konfliktow i nieporozumien
w zespole pracy pilota, co stanowi czynnik dezorganizujgcy jego funkcjonowanie
zawodowe. Szczegolnym obcigzeniem dla pilota wojskowego jest stres bedgcy od-
powiedzig organizmu na destrukcyjne oddziatywanie bodzcow i reakcje, stawiane psy-
chiczne lub fizyczne wymagania, warunki wykonywania lotniczych zadan, zagro-
zenie Srodkami razenia przeciwnika nad jego terytorium. W przypadku misji za-
granicznych bedzie to kaze obcigzenie wynikajqgce z oddalenia od bliskich i funk-
cjonowanie state w warunkach zagrozenia nie tylko w czasie lotu ale i w warun-
kach koszarowej stuzby wynikajgcych z mozliwosci ataku terrorystycznego.

Stowa kluczowa: pilot wojskowy, profesia; stres, deprywacja, model zacho-
wan, potrzeby spoteczne.

IMPO®ECIOHAJII3AIIA BIﬁCLKOpOFO ITIJIOTA:
COHOIAVIBHO-TIEJAT'OI'TYHUU JUCKYPC

Biticoxosuti ninom, 3 00H020 60Ky, npoghecitinuii conoam, wjo CMmaHo8UmMb OK-
pemy npogeciliny kamezopito, a 3 iHWo020 — onepamop aimaka. /1o yiei npoghecii
Hanexcamsv cneyupiyni 3a80anHs K 3aXUCM BIMYUHU, MAK | CAYICIHHS CYCNilb-
M8y, 20MOBHICMb NPUCBIMUMU HAUBUWI YIHHOCMI KpaiHi. 3 iHu020 OOKY, 6iH € 8adic-
ausuUM ghaxisyem, 8i0 AKO20 BUMALAIOMb NCUXODIZUUHUX CXUTbHOCMEN, 3HAHb | HA-
BUYOK Y NIIOMYBAHHI CKIAOHOI agiayiliHoi mexHiku. Y mosu tio2o ciysicou 6 nogimpi
He38UYatiHi 015 QYHKYIOHY8aHHs T0OUHU. Bin suxonye ceoi 3a80anns 6 ymosax, 0o
SAKUX THOOUHA NPUPOOHO He npucmocosanda. Bona niodaemovcs cunvnomy necamus-
HOMY 8NIUBY (PAKMOPI8 HABKOIUUIHBO2O CEPeO08UA; NEPEeBAHMANXCEHHS, 8Iopayii,
wymy, 0omenHCceHoi BUOUMOCMI, BUKOHAHHS 3A80aHb 6 PI3HUL 4ac OHsl I HOYI MOwo.
Kpim mozo, nanpyey i nasanmasgicenus 3yMOBNIOE BUKOPUCMAHHA 00P02020 001a0-
HaHHA | 30IUCHEHHs Hebe3NeUHUX NOBIMPAHUX MICIll 4aCmO NO HeBI0OMOMY DALOH).
Ymosu yiei cayocou o3nauaroms, wo npoghecis ninoma € 0ocums enimapHoio, a
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Cyancha Ha038UUALIHO NPeCMUdICHOIO. L yHIKanbHicmb maxkodic npu3eo0ums 00 Qop-
MYBAHHS CUTbHUX COYIANbHUX 38 A3KI8 I NPUKIAOi8 Mooeell N08ediHKU, XapaKkmep-
HUX OJ1s Niomie.

DYyHKYIOHYBAHHS NIIOMA Y CKIAOHUX CUMYAYIAX 8KII0UeHO 00 npogeciozpa-
mu ninoma. Ilinom mooice 6i0uymu 6 c80ill ciyscOi cumyayiro 3 0enpusayicro, wo
BUHUKAE BHACNIOOK HE30AMHOCHI 3A0080JbHUMU 8ANCIUBL (DI3I0N02IUHI, NCUXONO0-
2iuni abo coyianvHi nompebu. Buxonanusa 3a60amsb pi3Ho20 cmyneHs CKA1aOHOCMI i
3a pi3HUX YMOB MOdice Oymu 0dxcepenom i3uuHux i nCUXiYHUx nepesarmasicensv. LL[oo
BUKOHY8AMU HAOIUHO NOGIMPSHI MICii, 8IH NOGUHEH YACMO O0JAMU HEe3PYYHOCHI,
BUKTUKAHI NPUYUHAMU He 3aIeAHCHO 8I0 Hb020. ¥V c8010 uepey 8UKOHAHHA MICil HAO
B0POACUM PAUOHOM 8 YMOBAX CAYHCOU 8 THOZEMHUX MICIAX MOJICe 3a3HAMU 8mMpamu
8adNCIUBUX YIHHOCMET, 0CODIUBO 300p08's | cumms. Bukonanns yux 3a60ans 6u-
Mazae nocmilHoi ygazu i KoHyenmpayii, moyHocmi Oill i NPULHAMMSL PIZHUX 8AHiC-
JIUBUX PIULeHb 8 YMOBAX 0OMedceH020 Yacy. [Ho0i euHukaome KOHRiKmu i Henopo-
SYMIHHA 8 KOMAHOI NiIOmMa, wjo € 0e30P2aHi3yiuum hakxmopom tioco npoghecitiHoi
disinbrocmi. Ocobausum msazapem Ol GillCbKOBO20 NIIOMA € cMpec, AKULL € PeaK-
Yicro opeanizmy Ha pYUHIGHUL 8NJIUE CIMUMYIIE | peakyili, HAKIA0eHUX Ha NCUX0oa0-
2iuni abo hizuuHi suMoeuU, YMOBU BUKOHAHHS NOBIMPSHUX 3AB0AHb, 342P0O3Y 3AC0018
Hanaody Ha 60po2a Ha 1020 mepumopii. ¥ eunaoky 3 iHO3eMHUMU MiciaMu ye npu-
36e0e 00 ms2aps, W0 GUHUKAE BHACAIOOK 8i00AleHOCHI 810 pOOuUi6 i NOCMIUHO20
@yHKYIOHY8AHHA 8 YMOBAX Hebe3neKu He MINbKU Ni0 4ac noabomy, ane i 8 yMogax
BILICLKOBOI CIyoHcOU Ha 3eMTli, 0e € 3a2P03a MONCIUBO20 MEPAKM).

Kniouogi cnosa: siticokosuil ninom,; npogecis;, cmpec, 0enpusayis, mooeisb
NOBedIHKU, coYianbHi NOmpeou.

PROFESSIONALIZATION OF A MILITARY PILOT:
A SOCIO-PEDAGOGICAL DISCOURSE

On the one hand, the military pilot is a professional soldier, that forms a se-
parate professional category, and on the other - the aircraft operator. This profe-
ssion includes specific tasks such as defence of the fatherland and serving the com-
munity, readiness to devote the highest values to the country. On the other hand, he
is an important specialist who needs to have psychophysical inclinations, know-
ledge and skills in piloting complex aviation equipment. The conditions of his service
in the air are unusual for the functioning of a human. He performs his tasks in con-
ditions in which a person is naturally not adapted. He is subjected to a strong ne-
gative impact of environmental factors: overload, vibration, noise, limited visibili-
ty, the execution of tasks at different times of the day and night, and the like. Moreover,
the use of expensive equipment and the implementation of dangerous air missions
often in an unknown area cause tension and pressure. The conditions of this service
mean that the profession of a pilot is rather elitist, and the service is extremely pres-
tigious. This uniqueness also leads to the formation of strong social connections
and examples of behavioural patterns characteristic of pilots.

The functioning of the pilot in difficult situations is included in the professio-
gram of the pilot. The pilot may feel in his service a situation of deprivation arising
from the inability to meet important physiological, psychological or social needs. Per-
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forming tasks of different degrees of complexity and in different conditions can be a
source of physical and mental overload. In order to carry out air missions reliably,
he must often overcome the inconveniences caused by independent reasons. In turn,
performing missions over an enemy area under conditions of service in foreign
missions may suffer the loss of important values, especially health and life. The
fulfilment of these tasks requires constant attention and concentration, accuracy of
actions and the adoption of various important decisions with limited time. Some-
times conflicts and misunderstandings arise in the pilot’s team; there is a disorgani-
zing factor in his professional activities. A special burden for the military pilot is
stress, which is the body’s response to the destructive effects of stimuli and reactions
imposed on psychological or physical requirements, conditions for performing air
tasks, and the threat of attack on the enemy on his territory. In the case of foreign
missions this will lead to a burden arising from remoteness from relatives and con-
stant functioning in conditions of danger not only during the flight, but also in the
conditions of military service on the land, where there is a threat of possible terrorist
attack.

Key words: a military pilot; profession; stress, deprivation; behavioural mo-
del; social needs.

Acknowledgements. Sincere thanks to the Board of Maria Grzegorzewska
University, in the person of Prof. Stefan Kwiatkowski, Rector.

Funding. The author received no financial support for the research, author-
ship, and/or publication of this article.

Wprowadzenie

Czesto stawiane sg pytania, czy pelnienie zawodowej sluzby wojskowej jest
zawodem, a jesli tak, to w jakim stopniu? Czy zawodowa stuzba wojskowa jest czyms
innym, co wykracza poza zakres ujety w réznych definicjach zawodu? Czy grupe
zawodowych zolnierzy mozna zaliczy¢ do typowej grupy zawodowej?

Jak si¢ okazuje wykonywanie zadan i czynno$ci profesjonalnych przez zot-
nierzy zawodowych, w tym pilotow wojskowych, oraz ich kontekst spoteczny i za-
wodowy w pelni mieszczg si¢ w definicji zawodu (Szczepanski, 1965, p. 16). Za-
wodowi wojskowi to ogot oséb, ktorych kompetencje zawodowe (wiedza, umie-
jetnosci i postawy zawodowe) stuza przede wszystkim obronnos$ci kraju, wykonu-
jac zadania Scisle profesjonalne, realizacji misji wojskowych poza granicami, w tym
zobowigzan sojuszniczych wobec NATO. W sposob trwaly i nieprzerwany prowa-
dza swojg dzialalno$¢ wynikajaca ze spotecznego podziatu pracy skierowana na
ochron¢ wytworzonych przez spoteczenstwo dobr i innych wartosci. Dziatalnos¢ te
prowadza celowo w oczekiwaniu na zaspokojenie roznych potrzeb: materialnych,
spotecznych, tworczych, rozwojowych, prestizowych czy moralnych (Bera, 1999, p. 5).

Stuzba wojskowa jest nie tylko zawodem czy obowigzkiem. Musi by¢ takze
wewnetrznym nakazem sumienia, nakazem serca. Tradycje zotierskie Polakow po-
przez wieki zwigzaly stuzbe wojskowag z mitoscig Ojczyzny. Tak wigc zawodowa
stuzba wojskowa jest powotaniem oraz dobrowolnym i §wiadomym wyborem stuz-
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by dobru wspolnemu. Fakt ten stawia zolnierza w szczegolnej dyspozycji wobec
narodu, panstwa i ojczyzny oraz wymaga zdyscyplinowania, lojalno$ci i po§wiecenia.
Wymagania w tym zakresie okresla Kodeks Honorowy Zotnierzy Zawodowych
Wojska Polskiego.

Zawodowi wojskowi stanowig odrebng kategori¢ zawodowa ze wzgledu na
cztery istotne cechy:

1) przygotowujg siebie i podwtadnych do walki zbrojnej;

2) wystepuje w tej profesji silniejszy, niz w innych zawodach zwiazek z hie-
rarchiczng strukturg spoteczng armii;

3) zawdd ten daje okreslone kompetencje 1 mozliwosci dysponowania sita;

4) wystepuje w tym zawodzie swoistos¢ kwalifikacji (Wiatr, 1982, pp. 237-239).

W grupie wojskowych znajduja si¢ r6zni specjaliSci reprezentujacy poszcze-
gblne rodzaje wojsk: saperzy, radiotechnicy, nawigatorzy wojskowi, czotgisci, ar-
tylerzys$ci, marynarze, piloci wojskowi itd.

Zawod pilota wojskowego

Przedmiotem naszych zainteresowan jest zawdd pilota wojskowego. Pilot to
jednej strony oficer lotnictwa — zolierz zawodowy, petniacy role przetozonego lub
podwladnego, cztonek spotecznosci zawodowej i lokalnej. Z drugiej strony, to wy-
sokiej klasy specjalista wykonujacy sterujgcy statkiem powietrznym, wykonujacy
loty indywidualne lub grupowe oraz loty bojowe (Slusarski, 1995, p. 176). Zawod
pilota jest wiec zawodem szczegdlnym, nie dajagcym si¢ porownac z innymi, tak ze
wzgledu na miejsce jego wykonywania, zakres niezbednej wiedzy i1 predyspozycji
fizycznych 1 psychicznych, jak i cech charakteru oraz odpowiedzialno$ci ponoszo-
nej za wykonanie zadan, jak i drogocenny sprzet powierzony jemu w uzytkowanie.
Nalezy do zawodow trudnych i niebezpiecznych, poniewaz wykonuje swoja prace
w warunkach niespotykanych w innych zawodach (wykonywanie zadan w powiet-
rzy w dzien i w nocy, w réznych warunkach atmosferycznych, w sytuacjach prze-
cigzenia, odosobnienia, ograniczenia ruchu, na duzych i zmiennych wysokosciach).
W ukladzie «pilot-samolot» wystepuje ciggle krazenie informacji. Proces ten jest
niezwykle ztozony, gdyz pilot narazony jest na wiele zaskakujacych i czgsto nieprze-
widzianych sytuacji podczas lotu, wymieni¢ tu mozna chociazby: duze napigcia ner-
wowe i emocjonalne wywotane ztozono$cig zadan i poczuciem odpowiedzialnosci
za je wykonanie, nagle zmiany i1 oddzialywanie niesprzyjajacych zjawisk fizycz-
nych (przys$pieszenia, roznice ci§nienia barometrycznego, turbulencje, hatas, wibra-
cje, trudnosci we wzrokowej orientacji, réznorodnos¢ warunkow i sposoboéw pro-
wadzenia dziatan bojowych itp.) (Bloszczynski, 1976). Sg to warunki do ktérych
cztowiek nie jest biologicznie przystosowany. Dlatego kandydaci do «Deblinskiej
Szkoty Orlaty» przechodza badania specjalistyczne, a w trakcie stuzby w jednost-
kach wojskowych przed kazdymi lotami sg poddawani badaniom lekarskim, raz za$
w roku badaniom Przed wojskowa Komisjg Lotniczo-Lekarskg (Kowalski, 1969,
pp. 15-28; Bera, 1999, pp. 6-9).

Wymagania wynikajace z przygotowania zawodowego wynikajg z faktu dys-
ponowania nowoczesng technika lotnicza i na ogdt samodzielnym wykonywaniem
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zadan w powietrzu. Samodzielne wykonywanie zadan lub w niewielkich zespotach
wymaga szerokiego zakresu wiedzy specjalistycznej i ogolnej. Szczegdlnym wyrdz-
nikiem pracy pilota jest opanowanie techniki pilotowania okreslonego statku po-
wietrznego oraz umiejetne wykorzystanie bojowych mozliwosci na wspdtczesnym
polu walki.

W literaturze fachowej mowi sie, z elektronika stanowi potowe wartosci stat-
ku powietrznego. Dysponowanie tak drogim i skomplikowanym sprzgtem niesie ze
sobg zwigkszong odpowiedzialno$¢ indywidualng, zwlaszcza, ze charakter zadan oraz
dziatanie czg¢sto w sytuacjach trudnych odpowiednio jg poteguje. W warunkach
wspotczesnego pola walki pilot w zasadzie w pierwszej kolejno$ci narazony jest na
skonfrontowanie swoich mozliwosci z przeciwnikiem (Olszewski, 1998). Warunki
pokojowej stuzby sa réwnie trudne i zblizone w swej istocie do wojennych, gdyz
wymagaja nie mniejszych umiejetnosci, poswiecenia, odpornosci psychicznej na
zagrozenia, czasami nawet ofiar. Wystepuje bowiem bardzo duze zagrozenie zycia
wynikajace z mozliwosci awarii sprz¢tu lotniczego, popetnienia btedu w dziataniu
pilota lub stuzb kierowania lotami. Dlatego pilot w swej praktyce lotniczej ukie-
runkowany jest na ciggle doskonalenie lotniczych umiejetnosci oraz podnoszenie
kwalifikacji zapewniajacych rozwoj zawodowy i1 dazenie do lotniczego mistrzostwa.
Nie zachowanie cigglos$ci w lataniu, dopuszczenie do dtugich przerw i1 nie uwzgled-
nienie tego problemu moze by¢ grozne w skutkach i prowadzi¢ do wypadkow lot-
niczych (Kowalski, 1969).

Ze wzgledu na przedstawione wysokie wymagania, zawod pilota wojskowego
jest dos¢ zamkniety i dostepny dla «wybranychy. Ta elitarno$¢ wynika takze z fak-
tu wspolnego zafascynowania lotnictwem pilotéw wojskowych oraz szerszego za-
kresu uzyskiwanych §wiadczen. Ponadto jest to zawod w ktorym zadaniom szko-
lenia lotniczego podporzadkowane jest zycie osobiste i rodzinne. Piloci wojskowi
jako grupa zawodowa wyrdzniajg si¢ tez sposrod innych zolnierzy zawodowych
silnymi wigzami zawodowymi i swoistymi wzorcami zachowan. Silny jest w tym
srodowisku lotniczy esprit de corps.

Sytuacje trudne w pracy pilota wojskowego

W pracy zawodowej pilota wojskowego chodzi o adekwatnos¢ funkcjonalng
miedzy sytuacja pracy obejmujaca okolicznosci w jakich on wykonuje swoje obowigz-
ki stuzbowe i realizuje zadania, a takze potozenie, w jakim si¢ znajduje a jego zasoba-
mi osobistymi obejmujacymi przede wszystkim wiedze i umiejetnosci pilotazowe,
poczucie skutecznos$ci, poczucie odpowiedzialnosci, odpornos¢ na stres co sprzyja
efektywnemu 1 bezpiecznemu szkoleniu lotniczemu. Wedtug K. Galubinskiej (1967,
p. 38) sytuacja pilota w pracy jest ztozona i wielowarstwowa, poniewaz wspotdzia-
tajac z otoczeniem materialnym, technicznym oraz z innymi ludzmi podlega ztozone-
mu oddziatywaniu srodowiska fizycznego, stanowiska pracy i sSrodowiska spotecznego.

Zdaniem Z. Ratajczak (2007, pp. 68—69) z sytuacja spdjng, normalng mamy
do czynienia, je$li miedzy elementami sytuacji (cztowiek, zadania, czynnosci oraz
warunki wykonywania zadan) istnieje rOwnowaga, czyli sg one do siebie dopaso-
wane. Oznaczaé to moze, w analizowanym przez nas przypadku, ze pilot wojskowy
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ma odpowiednie kompetencje zawodowe (wiedzg, umiejetnosci 1 motywacje pracy),
ktora pozwala na wykonanie powierzonej pracy (zadania). Zadania te nie mogg by¢
ani tatwe, ani tez trudne, aby czynnosci te zostaly wykonane. Warunki za§ musza
sprzyja¢ wykonaniu tych czynnos$ci. Jednak w zawodach trudnych i niebezpiecz-
nych do ktérych zaliczy¢ nalezy zawdd pilota wojskowego bardzo czgsto mamy do
czynienia z sytuacja trudna, stawiajaca przed pilotem bardzo duze wyzwania.

Sytuacje trudne powstajg wowczas, gdy dochodzi do destabilizacji pomiedzy
zadaniami i potrzebami podmiotu a warunkami i sposobami ich realizacji. Brak tej
rownowagi dotyczy sytuacji prawidtowej, ktora sprawia, ze zostaje zaktocony na-
turalny rozwoj aktywnosci i minimalizuje si¢ prawdopodobienstwo wykonania za-
dania na normalnym poziomie, co obniza szanse realizacji sprecyzowanych wczes-
niej celow. T. Tomaszewski (1976, p. 124) wyjasnia, ze «z sytuacjg trudng mamy
do czynienia wtedy, zostaje zakltbcona wewnetrzna rownowaga przecietnej sytuacii,
uniemozliwiajgca przebieg podstawowej aktywnos$ci i realizacji zadan». Z kolei
M. Tyszkowa (1978, p. 14) wskazuje, ze sytuacje trudne to «taki uktad zewngtrz-
nych bodzcow powodujacych zakldcenia czynnosci lub zagrozenie potrzeb jednostki,
jej dazen 1 cenionych wartosci, wywotujacych w zwigzku z tym charakterystyczne
zmiany w zachowaniuy. Sytuacja trudna charakteryzuje si¢ trzema cechami:

a) wystepuje zaktocenie prawidtowego toku i struktury dzialan zorientowanych
na dany cel;

b) powstaje jakie$ zagrozenie dla danej wartosci;

c) wytwarzajg si¢ negatywne emocje i napi¢cia emocjonalne.

Tak pojmowana sytuacja stanowi zrédto stresu psychologicznego w ktorym
«pewne okolicznosci lub sytuacje zewnetrzne stawiajg organizmowi nagle i nieco-
dzienne wymagania» (Lazarus, 1986, p. 28).

T. Tomaszewski (1975) do sytuacji trudnych, w ktérych wymagania otocze-
nia przekraczaja mozliwosci pracownika zaliczyt: sytuacje deprywacji, przeciaze-
nia, utrudnienia, zagrozenia i sytuacje konfliktowe.

Sytuacje deprywacji przewaznie wystepuja wowczas, kiedy wystgpita niemoz-
nos$¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb takich jak: potrzeby fizjologiczne (glod,
pragnienie, oddychanie), potrzeby spoteczne (brak komunikacji, izolacja od spote-
czenstwa), potrzeby natury psychicznej (bankructwo, utrata pracy). Jak si¢ okazuje
brak mozliwosci realizowania pojedynczych zadan i celow moze spowodowac ob-
nizenie psychicznej sprawnosci cztlowieka czy tez jego kondycji fizycznej, co w re-
zultacie powoduje spadek poziomu wykonywania czynnos$ci, pobudzenie emocjo-
nalne. Przewlekla deprywacja zwigzana z utrata cenionych wartosci powodowac
moze stany depresji i nieche¢ do zycia (Tomaszewski, 1975, pp. 32-33).

Sytuacje przecigZenia maja miejsce wowczas, gdy jednostka ma do wykona-
nia zadanie, ktére jest na granicy jej predyspozycji umystowych, fizycznych czy
wytrzymatosci nerwowej. Prowadzi ona do wyczerpania, zniechgcenia lub zme-
czenia. Jesli jednostka nie ma mozliwosci podotania trudnym dziataniom dostrzec
mozna u niej obnizenie sprawnosci. Im wigcej wywiera si¢ nacisk na cztowieka, tym
bardziej narasta napigcie nerwowe, co powoduje obnizenie jako$ci wykonani zada-
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nia. Przecigzenie stale trwajagce moze doprowadzi¢ do zaburzen nerwowych (To-
maszewski, 1976, p. 33).

Sytuacje utrudnienia wedtug J. Terelaka (2001, p. 80) zachodza wtedy, kiedy
cztowiek nie jest w stanie wykona¢ zleconego mu zadania z przyczyn od niego nie-
zaleznych, gdy spotyka na swej drodze braki, przeszkody lub ubytki podmiotowe
powstajace z ograniczen umystu lub zmystow nieodpowiednich do sprecyzowanych
wymagan. Zarowno braki, jak i przeszkody niekorzystnie wpltywajg na wykonywanie
dziatania, obnizajg orientacje badz tez zaktocaja prawidtowy poziom funkcjonowania
jednostki w srodowisku pracy oraz utrudniajg czynnosci wykonawcze i decyzyjne.

Sytuacje zagrozenia wystepuja, gdy pojawia si¢ prawdopodobienstwo utraty
jakiej§ wartosci bardzo cenionej przez cztowieka np. zdrowia, zycia, dobrego sa-
mopoczucia czy pozycji spotecznej. Jako zagrozenie traktowane sa wszystkie syg-
naly informujace o nadchodzacym niebezpieczenstwie. Zagrozenie to wywotuje strach
u jednostki, gdy jest antycypowaniem krzywdy dla zdrowia czy zycia, badz lgk wtedy,
gdy niebezpieczenstwo zagraza jej osobowosci. Istotng cecha w takiej sytuacji jest
motywacja, niestety czesto towarzyszy jej lek, ktory wptywa destabilizujaco na sku-
teczno$¢ myslenia badz tez dziatania.

Sytuacje konfliktowe zachodza wtedy, kiedy jednostka znajdzie si¢ w zasiggu
oddziatywania sit przeciwstawnych 1 gdy z dwoch planéw dzialania musi wybrad
tylko jeden a jego wybor uniemozliwia realizacj¢ drugiego celu. Za przyktad mozna
poda¢ naciski spoleczne 1 moralne jak rowniez sity fizyczne. Kazdemu konfliktowi
moze towarzyszy¢ napiecie emocjonalne, ktore wzrasta wraz z dlugoscig czasu wa-
hania jednostki co do wyboru. Takie konflikty nazywane s konfliktami motywa-
cyjnymi (Tomaszewski, 1976, pp. 34-35).

W pracy zawodowej pilota moze w roznym zakresie wystgpi¢ kazda z wyzej
scharakteryzowanych sytuacji trudnych. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno stuzby w kra-
ju, jak réwniez w wojskowych misjach zagranicznych. Przy czym petnigc stuzbe w
ekstremalnych warunkach wojennych czgsciej wystgpowac beda sytuacje przeciazenia,
utrudnienia 1 zagrozenia, niz sytuacje deprywacji czy sytuacje konfliktowe.

Wojsko Polskie od 1953 roku uczestniczy w wojskowych misjach zagranicz-
nych polegajacych na przywracaniu pokoju w réznych zakatkach $wiata (Macie-
jewski, 2002, p. 93). Najpierw byly to misje pokojowe w ramach Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych i Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie a po
wstapieniu do NATO staty zobowigzaniami sojuszniczymi. W ramach tych zobowia-
zan zoierze polscy stuzyli w Iraku i w Afganistanie. Szczegdlnie trudna i nie-
bezpieczna misja zwigzana byta z pobytem kolejnych kontyngentow polskich w
Afganistanie. Zoierze czynie uczestniczyli w walce zbrojnej, narazajac swoje zdro-
wie 1 zycie. Charakter realizowanych zadan zwtlaszcza przez komponent lotniczy
sprowadzal si¢ do udzialu w misjach bojowych: wykonywania lotow zwiadow-
czych, wspierania sit ladowych, ewakuacji rannych oraz lotow patrolowych.

Pilot, otrzymujac zadanie taktyczne, musial wykonywac lot zgodnie z podang
instrukcja lub rozkazem. Dotyczyto to parametréw lotu, warunkow wykonania za-
dania i osiggnigcia postawionego celu bojowego. Jego funkcjonowanie wynikato
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nie tylko z warunkéw zewngtrznych i parametréw statku powietrznego ale takze nie-
przerwanego ciagu polecen ze stanowiska dowodzenia (Slusarski, 2001). Dynamiczna
sytuacja wymagata takze stalego nat¢zenia uwagi i koncentracji, precyzji dziatania
oraz podejmowania decyzji czgsto w warunkach deficytu czasu. Miato to miejsce w
sytuacji zagrozenia razenia srodkami obrony przeciwlotniczej. Jego dziataniu towa-
rzyszyto wigc duze napigcie i stres. Musiat liczy¢ przede wszystkim na swoja wiedzg i
umiejetnosci lotnicze oraz wykazac si¢ zdolnoscig przewidywania i unikania zagro-
zen. Pilot swoja stuzbe peit w systemie calodobowym z koniecznoscig wykonywania
lotow zarowno w dzien i w nocy, jak rowniez w trudnych warunkach atmosferycz-
nych, ktére w obcym terenie Afganistanu stanowily dla niego czesto duze zaskoczenie
(nagte mgly, burze piaskowe, intensywne opady i wytadowania atmosferyczne).

Stres w wojskowych misjach zagranicznych

Stres jakiemu poddawany byt pilot dotyczyl trzech roznych aspektéw: wys-
tepowat stres jako odpowiedz organizmu na destruktywne bodzce albo reakcje, sta-
wiane wymagania psychiczne lub fizyczne (hatas, wibracje, przeciazenia itp.), po-
jawiatl si¢ stres ze wzgledu na odzialywanie otoczenia (warunki wykonywania za-
dania w powietrzu, zagrozenie naziemnych srodkow razenia, dynamiczng i nieprze-
widziang sytuacje wykonania lotniczej misji) oraz wystgpowat stres jako odpowiedz
na brak rownowagi miedzy podmiotem wykonujgcym zadanie a otoczeniem stawia-
jacym zbyt duze wymagania (Oniszczenko, 1993, p. 7). Szczeg6lnie destrukcyjnie
oddziatywaty na niego sytuacje przecigzenia, ze wzgledu na intensywnos$¢ lotni-
czych misji, wystepujace w zwigzku z tym wyczerpanie i zmgczenie. Nie brakowa-
to takze r6znych utrudnien zwigzanych z warunkami przygotowania si¢ do lotow i
pOzniejsza regeneracia sit psychofizycznych. Po wykonaniu lotniczych zadan czesto
musial peli¢ stluzbg ochronng, dziatajac w zagrozeniu atakiem terrorystycznym
r6znych grup rebeliantow. Wykonujac za$ lotnicze misje stale dziatal w zagrozeniu
utraty najbardziej cenionych przez cztowieka wartosci: zdrowia i1 zycia. Szczegol-
nie trudne okazywaty si¢ chwile gdy gin¢li zolnierze z Polskiego Kontyngentu
Wojskowego, woéwczas piloci, tak jak 1 inni zotnierze przezywali dylematy osobiste
poniewaz realizowali czesto przeciwstawne wartos$ci. Oddalenie za§ od bliskich,
obawy o nich, kontakt jedynie przez srodki tgcznosci, izolacja od spoteczenstwa i
ciggle zamknigcie w bazie lotniczej stanowito zrodlo silnej deprywacji powoduja-
cej niekiedy zniechg¢cenie do stuzby, apati¢ a nawet sytuacje depresyjne. Funkcjo-
nowanie zawodowe pilotow wojskowych w warunkach cigglego napiecia emocjo-
nalnego i stresu mogto stanowi¢ przyczyng ich wypalenia zawodowego 1 obnizenia
motywacji do dalszej stuzby wojskowe;.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze pilot wojskowy musi by¢ odpowiednio przy-
gotowywany w toku studiow w Lotniczej Akademii wojskowej to tych wymagan
pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, jak i odpornosci psychicznej na trudy lotniczej
stuzby a jego odpornos¢ psychofizyczna stale wzmacniana w procesie szkolenia
doskonalacego w jednostkach lotniczych w praktycznym szkoleniu w powietrzu. Naj-
bardziej jednak skutecznym sprawdzianem lotniczego profesjonalizmu jest stuzba
w wojskowych misjach zagranicznych gdzie weryfikuja si¢ zarowno kompetencje
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lotnicze jak 1 indywidualna odpornos$¢ kazdego pilota wojskowego na sytuacje
trudne generujace stres i obcigzenie psychiczne.
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