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Wprowadzenie. Polska jest stosunkowo miodym krajem w realizacji
zasad wolnego rynku i demokracji. Przelomowy pod tym wzgledem okazat
si¢ rok 1989, kiedy nastapil upadek systemu socjalistycznego i gospodarki
centralnej. Obrady okraglego stotu z udziatlem «Solidarnosci» zapoczatkowaty
nowa er¢ w dziejach polskiego panstwa i spoleczenstwa. Zainicjowano wiele
zmian 1 reform ustrojowych, aby nasz kraj mogt pelic¢ istotng role w inte-
grujacej si¢ Europie. Rola ta wymagata odej$cia od dotychczasowych sche-
matow i przyzwyczajen, budowania nowego systemu spoteczno-politycznego,
rozwijania kultury pracy i wspolpracy, otwarcia si¢ na rynek europejski i wy-
miang handlowa. Istotne byly nawigzanie nowych relacji z podmiotami gos-
podarczymi na arenie migdzynarodowej, troska o inna jako$¢ produktow i ushug,
przewarto$ciowanie ideowe 1 ustalenie dziatan priorytetowych nakierowanych
na budowanie demokracji, rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego. Wymagaty
one oparcia na dobrze funkcjonujacym systemie edukacyjnym. Przyjgto, Ze rea-
lizacja idei wolnosci, praw czlowieka, tolerancji, podmiotowosci i samorzad-
nosci zalezy od zaangazowania podmiotow edukacji. Przygotowanie do demo-
kracji 1 w demokracji spoczywa glownie na szkole 1 nauczycielach. Dlatego
wraz z transformacja ustrojowa konieczne bylo przeprowadzenie gruntownych
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reform i zbudowanie zrebow demokratycznej szkoty. Nastapity uspotecznienie
edukacji 1 zwigzana z nim decentralizacja instytucji o§wiatowych, pluralizm
organizacyjny w edukacji, autonomia szk6t w ustalaniu celow, zatrudnianiu
nauczycieli, w doborze metod i podrecznikoOw stawiajac na partnerstwo ucz-
nidw, nauczycieli i rodzicow. Polska szkota zaczeta otwieraé si¢ na potrzeby
srodowiska oraz angazowac jego podmioty w dialog i edukacyjna wspdlprace.
Chcac podja¢ probe konfrontacji skutkow i zalozen reform demokratyzuja-
cych oswiate 1 szkole, wpierw warto w wielkim skrocie przedstawi¢ zmiany,
jakie dokonaty si¢ w warunkach transformacji ustrojowej w Polsce. W artykule
pragne odnies¢ si¢ do faktycznego funkcjonowania szkoty w kontekscie wpro-
wadzonych zmian opierajac si¢ na wynikach badan empirycznych prowadzo-
nych nad szkola i nauczycielem. Zywie nadzieje, ze proba krytycznej oceny
zmian moze wnie$¢ nowe pomysty reform o§wiatowych.

Rys demokratycznych przemian w polskim systemie oSwiatowym.
Pierwszy etap zmian obejmowat lata 1989 — 1999 i polegat na: uwolnieniu szko6t
od indoktrynacji ideologicznej, zniesieniu monopolu panstwa W dziedzinie
o$wiaty, zakladaniu szkot niepanstwowych, przejgciu przedszkoli 1 szkot przez
samorzady terytorialne, zmianie ideowych podstaw edukacji oraz hierarchii
jej celéw, otwieraniu si¢ szkoly na potrzeby srodowiska, respektowaniu wol-
nosci stowa 1 wprowadzeniu nauki religii do szkol, polozeniu nacisku na ksztat-
cenie informatyczne 1 jezyki obce zachodnioeuropejskie, dywersyfikacji progra-
mowej, zmianie relacji ucznidw z nauczycielami na bardziej partnerskie 1 pod-
miotowe, zwigkszeniu dostepu do edukacji dla 0s6b w réznym wieku i miesz-
kajacych z dala od osrodkéw naukowych, dazeniu do upowszechnienia pelnego
wyksztalcenia 1 zwigkszeniu 0s6b podejmujacych studia, lepszej wspdtpracy
z rynkiem pracy, zmianie struktury i kierunkéw edukacji zawodowej, promo-
waniu szerokoprofilowosci 1 ksztalcenia ogdlnego, przygotowania do gospodarki
wolnorynkowej i elastycznego reagowania na bezrobocie, rozwoju ksztatcenia
ustawicznego 1 na odleglos¢, poradnictwa pedagogicznego i zawodowego, itp.
[5]. W tym strategicznym okresie nastapily zmiany metodyczno-organizacyjne i
wprowadzenie nowych technologii edukacyjnych, wzrost oferty wydawniczej,
kolorowe podreczniki, opracowania metodyczne, filmy, itp. Zmiany przypieczg-
towano ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

Drugi etap zmian mial: wzmocni¢ procesy demokratyzacji polskiej szkoty
1 o$wiaty, poglebic jej wspdtprace ze srodowiskiem, polepszy¢ warunki pracy
szkot, zlikwidowaé negatywne procesy i stany krytyczne w o$wiacie, wyrdéwnac
szanse edukacyjne mlodziezy pochodzacej z r6znych $rodowisk, promowac
nauczycieli aktywnych oraz kreatywnych laczac ich zaangazowanie i rozwaj
ze $ciezkami awansu zawodowego, w tym z gratyfikacja finansowa. Rozpo-
czgty z dniem 1 wrzesnia 1999 roku proces nazywany reforma o$wiaty objat
gléwnie szkolnictwo, zmiang jego struktury i powotanie gimnazjum jako nowe-
go typu szkoty. Nastapity tez dalsze zmiany programowe w ramach reformy
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ksztatcenia ogo6lnego, w tym wprowadzenie ksztalcenia zintegrowanego na
nizszych szczeblach szkoly podstawowej oraz nauczania blokowego w kla-
sach wyzszych i w gimnazjum. Opracowano tzw. minima programowe i stan-
dardy osiagnig¢ szkolnych, z ktérymi maja si¢ liczy¢ nauczyciele planujac i
realizujac edukacje w roznych typach szkoét i na ré6znych szczeblach oraz do-
konujac oceny pracy i postgpdw ucznidow. Powstat nowy system oceniania wew-
netrznego (bedacego dzietem szkot i nauczycieli oraz wynikiem ich autonomii) i
zewngtrznego, czyli egzaminowania ucznidow w postaci testow kompetencji po
szkole podstawowej, egzaminow gimnazjalnych i nowej matury. Wdrozono
dalsze zmiany w organizowaniu, zarzadzaniu o$wiata i nadzorowaniu pracy
szkot. Wprowadzono nowy system awansu zawodowego nauczycieli: stazysty,
kontraktowego, mianowanego, dyplomowanego 1 profesora oswiaty [5]. Z przy-
kroscia jednak stwierdzam, ze w nowej procedurze awansu duzo stawia si¢ na
biurokratyczne kryteria, formalne wymogi, a mato promuje autentyczne suk-
cesy 1 warto$ciowe zachowania pedagogdw tzn. z korzyscia dla ucznia, jego
edukacji i rozwoju.

W minionym okresie, oprocz zmian dobrych, korzystnych nastgpowaty
zmiany szkodliwe dla edukacji 1 jej uczestnikoéw. Byly one zwiazane z ograni-
czaniem $srodkéw na badania naukowe 1 ciaglym oszczedzaniem na oswiacie.
Stan ten powodowal trudna sytuacja materialna wielu szkot, gtéwnie Polski
gminnej, a takze obnizanie si¢ statusu zawodowego nauczycieli, jego postgpu-
jaca feminizacje 1 pauperyzacje. Juz w poczatkowym okresie budowania de-
mokracji w edukacji rozpoczgto proces likwidacji wielu matych szkét i przed-
szkoli thumaczac tzw. problemami finansowymi i nieoptacalnosciq utrzymywa-
nia tych jedynych miejsc lokalnej kultury. Nie dostrzezono bowiem (czesto i
teraz tak jest) w trosce o edukacj¢ 1 opieke¢ nad dzieckiem madrej inwestycji
w potencjal 1 rozwoj spoleczenstwa, perspektywy zapobiegania lokalnym pro-
blemom i zjawiskom patologii spotecznej w szerszym wymiarze.

Obecnie zmiany edukacyjne sa zogniskowane wokot dyskusji: Czy pol-
skie gimnazja utrzymac, czy tez kolejny raz zmieni¢ system szkolny i jego
strukturg? W ramach reformowania reformy wprowadzano w ostatnich latach
tzw. zmiany kosmetyczne, ale tez programowo-metodyczne oraz przede wszyst-
kim dazono do podnoszenia jakosci ksztalcenia i obnizania wieku szkolnego,
nad ktorym trwa dyskusja 1 na razie wycofano si¢ z wlaczenia do obowiazku
szkolnego szesciolatkéw [Zob. 11]. Powstata tez w 2012 r. nowa podstawa
programowa ksztatcenia ogdlnego, a obecnie dyskutuje si¢ nad projektem no-
wej [Zob. 10]. Zmienily si¢ podrgczniki, zasady egzamindw, gldwnie nowe]
matury, aczkolwiek egzaminy sa jednolite dla catego kraju, stad tatwiej je po-
rownywac. Wigkszo$¢ uczelni zrezygnowala wiec z egzamindw wstgpnych
na studia, a od 2012 roku obowiazuja nowe standardy ksztalcenia nauczycieli.
Najbardziej goracym ostatnio tematem polityki o§wiatowej w Polsce jest wiek
rozpoczynania obowiazku szkolnego, nad ktérym odbylo si¢ referendum i
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jest decyzja, ze wlaczenie sze$ciolatkow do systemu szkolnego kolejny raz
odlozono. Zgodnie z projektem dostgpnym na stronie ministerstwa edukacji
[Zob. 12], od 1 wrzesnia 2016 r. w klasie pierwszej szkoly podstawowej nauke
rozpoczng obowiazkowo dzieci siedmioletnie, a sze$ciolatki moga rozpoczaé
nauke w szkole na wniosek rodzicow. Natomiast dzieci sze$cioletnie bedg rea-
lizowaly obowiazek przygotowania przedszkolnego. To najwazniejsze zmiany,
jakie nalezaloby w odniesieniu do polskiej o§wiaty zaakcentowac.

Skutki przemian — od podmiotowosci do bezradnosci polskiego nau-
czyciela. Analizujac dokonane zmiany nie sposoéb oddzieli¢ zmian mato trafio-
nych czy wrecz szkodliwych od tych, ktore byly madrym zamyslem refor-
matoréw 1 osiagnety zamierzone cele, ze edukacja 1 jej uczestnicy stali si¢ auto-
nomiczni, a spoteczenstwo moze decydowac o obliczu szkoly, jest pluralizm
organizacyjny, mozliwos¢ prowadzenia szkot prywatnych, klas autorskich 1
wyboru programéw ksztalcenia, decydowania dyrektorow o zatrudnianiu nau-
czycieli, tworzenia wewngtrznych systemow oceniania uczniow, otwierania
si¢ na ich potrzeby.

Jednakze zmiany i zjawiska negatywnie oceniane przez nauczycieli to:
zmniejszanie naktadéw na edukacje 1 zla sytuacja materialna oswiaty, likwi-
dacja wielu przedszkoli 1 matych szkot, tworzenie licznych klas i szkoty tzw.
molochy, likwidacja wielu zaj¢¢ pozalekcyjnych i zmniejszanie iloSci godzin
z niektorych przedmiotdéw, spadek prestizu szkoty i nauczyciela, nieadekwatne
do wymogow wspodlczesnosci zmiany programowe, brak systemu motywacyj-
nego nauczycieli do tworczej pracy 1 niskie ptace, niewystarczajaco przygo-
towana reforma oswiaty, nieche¢ nauczycieli do wdrazania mato zasadnych
zmian, wciaz nierbwne szanse oswiatowe, kryzys wychowawczy szkoty i liczne
problemy wychowawcze, nieche¢ uczniow do szkoty, stres, wypalenie zawo-
dowe [6], [7].

Takze btedne rozumienie wolnosci bez odpowiedzialnos$ci i zle pojmo-
wana demokracja uruchomity w postawach uczniow i rodzicow postawy kal-
kulacyjne, krytykanckie i1 roszczeniowe wobec szkoly i nauczyciela. Niski po-
ziom kapitatu spotecznego i postaw obywatelskich ogranicza zaangazowanie
rodzicoéw 1 spotecznos$ci lokalnej w edukacyjna wspolprace, a przede wszyst-
kim w poczucie wspotodpowiedzialnosci za tworzenie odpowiednich warunkow
pracy szkoly otwartej na srodowisko. Wielu z nich méwi: co zrobiono, czy tez
co dzieje si¢ z edukacja?, nie u§wiadamiajac sobie, ze jest wlasno$cia Wszyst-
kich obywateli, ktorzy musza angazowac si¢ w budowanie lokalnego systemu
o$wiaty oraz czu¢ si¢ odpowiedzialni za jej stan 1 jako$¢. Wzorem obywatel-
skich postaw powinni by¢ gldwnie nauczyciele. Kwestie te akcentuje A. Ka-
minska sfowami: «Postawy obywatelskie nauczycieli wychowawcow to wazny
element edukacji obywatelskiej w szkole jako instytucji wspierajacej demo-
kratyczne podstawy zycia spolecznego» [2, 644 — 645]. Jej badania sa moc-
nym argumentem wiaczenia si¢ w dyskurs o edukacji dla demokracji i budo-
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wania spoleczenstwa obywatelskiego. Wspomniana autorka od lat wskazuje
problemy zwiazane ze zmiang i rzeczywisto$cia oswiatowa. O jej spolecznych
barierach tak pisze: «Niski odsetek bioracych udziat w wyborach, brak zaan-
gazowania w przedsigwzigcia lokalne, stabe notowania w kategorii uczest-
nictwa w organizacjach pozarzadowych, niski poziom zaufania spolecznego.
To wszystko nie sprzyja umocnieniu procesu demokratyzacji i powoduje wol-
niejszy przyrost kapitatu spotecznego» [3, 77].

Zle pojmowana wolno$¢ bez granic i konsekwencje tzw. bezstresowego
wychowania uruchomity liczne problemy wychowawcze, brak tadu i dyscypliny
w szkotach. Wielu uczniow dopomina si¢ o swoje prawa zapominajac o obo-
wigzkach. Rowniez malo przemyslane i trafne decyzje reformatorskie urucho-
mity wiele formalnych zabiegéw 1 biurokracji w szkolach, o ktorych nizej be-
dzie mowa. Z tymi problemami wiaze si¢ kryzys wplywu wychowawczego na
ucznidw, brak poszanowania, uznania 1 autorytetu nauczyciela, rosnace zjawis-
ko stresu, osamotnienia, bezradnosci i wypalania si¢ w zawodzie. Kryzys ten
jest rowniez efektem matego zaangazowania spolecznego nauczycieli, zam-
knigtych czgsto w murach szkoty z papierkowa robota, ktéra zostala im odgor-
nie przypisana. Takze edukacja dla tolerancji, rownosci szans w srodowiskach
zroznicowanych kulturowo jest bardzo waznym problemem Polski i krajow
transformujacych swoje systemy spoleczne wedhug idei demokracji. Problemy te
od lat eksponuja T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, a w krajach sasiednich godne
uwagi sa badania A. Petrasovej i S. Porubskygo [8], [9]. Podkresla si¢ w nich,
jak wazne sa profesjonalizm szkoly 1 nauczyciela w ksztaltowaniu kompetencji
uczniow ze srodowisk odmiennych kulturowo i1 zagrozonych marginalizacja
do edukacji, kooperacji i znalezienia si¢ na trudnym rynku pracy [8, 192 —
200]. Autorzy wskazuja potrzebg: promowania edukacji integracyjnej i wlacza-
jacej, systemowego wsparcia, kompleksowej ochrony praw dzieci do rownego
dostgpu do wysokiej jakosci edukacji, wyeliminowania istniejacych form dys-
kryminacji 1 stygmatyzacji w szkotach, finansowania badan na rzecz poprawy
sytuacji szkolnej i spotecznej ucznidow z ubogich srodowisk, rozwoju kompe-
tencji nauczycieli w tym zakresie, upowszechniania dobrych praktyk w edukacji
i spoteczenstwie [9, 8 — 12].

Sa to wazne kwestie, ktore od lat porusza K. Barlog, znawczyni proble-
mow ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ktora stawia na syste-
mowos$¢ oddziatywan w edukacji wlaczajacej, organizowaniu pomocy 1 wspar-
cia [1].

Jednak w tak matym tekscie nie sposob omowi¢ wszystkich nastgpstw
przemian edukacyjnych w warunkach demokratyzacji systemu spolecznego w
Polsce, ale jedynie zarysowac problem. Krytycznie na temat sytuacji polskiej
szkoly i jej zmian pisza m. in.: Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, T. Lewowicki,
M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, B. Nowak-Dziemianowicz. Zatoze-
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niom metodologicznym wieloletnich badan empirycznych, na ktorych czgscio-
WO oparfam swoje rozwazania jest poswigcony kolejny punkt opracowania.

Metodologiczne aspekty badan wlasnych. Jaka jest zatem dzi$ polska
szkota, po tylu przeobrazeniach i zmianach? Jakie funkcjonuja i, jakie warunki
pracy maja polscy nauczyciele? Jakie napotykaja problemy? Jakie wnioski z
do$wiadczen i dziatan reformatorskich mozna sformutowa¢ w zakresie polityki
oswiatowej nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach? Poszukujac odpowie-
dzi na te pytania positkowa¢ si¢ bede swoja dotychczasowa wiedza z tego
zakresu oraz przemysleniami 1 doswiadczeniami. Bedg tez mie¢ na uwadze
spostrzezenia 1 wnioski z od lat prowadzonych badan empirycznych nad polska
szkola 1 nauczycielem. Do wazniejszych naleza ogodlnopolskie badania empi-
ryczne przeprowadzone wsrod 1000 nauczycieli przed uruchomieniem reformy
w 1999 roku oraz po kilku jej latach (2005 — 2008) wsrod 723 nauczycieli z
regionu Matopolski 1 Podkarpacia [5], [6]. Kolejne moje badania miaty na celu
rozpoznanie problemow kadry nauczycielskiej oraz zjawiska stresu 1 wypalenia
zawodowego 1 jego determinantdw. Zostaly one zrealizowane metoda sonda-
zowa w latach 2007 — 2009 wsrod 500 nauczycieli roznych typow szkot miej-
skich 1 wiejskich na terenie wojewodztwa matopolskiego 1 podkarpackiego
[6]. Istotne tez tematycznie wydaja si¢ badania empiryczne zrealizowane w
latach 2008 — 2009 na temat funkcjonowania wychowawcy klasy w ocenie
188 nauczycieli 1 900 uczniow wybranych szkot na terenie wojewodztwa pod-
karpackiego [4]. Takze prowadzone w ostatnich trzech latach badania empi-
ryczne wsrod uczniow, przysztych i czynnych zawodowo nauczycieli na terenie
Podkarpacia na temat ich przezy¢ i1 do§wiadczen zwiazanych ze szkota staty
si¢ fundamentem niniejszych rozwazan. Ich wyniki nie sa jeszcze w catosci
opracowane, jednak pewne spostrzezenia pozostaly mi w pamigci w $wietle
przegladanych materiatow, ktére zamierzam opublikowa¢. Zadawano badanym
wiele pytan o charakterze otwartym — opisowym 1 wyjasniajacym, a c¢zgs¢ z nich
pisata narracje [Za: 7]).

Problematyka badan dotyczy dokonanych zmian i nowej rzeczywistosci
o$wiatowej oraz roli nauczyciela, napotykanych problemoéw, stresu i wypalania
si¢ w zawodzie, z racji przesytu i konfliktu roli oraz wysokich aspiracji przy
barierach biurokratycznych i mentalnych. Na ich podstawie mozna sformuto-
wac¢ wnioski odnoszace si¢ do stanu rzeczywistego szkoty 1 nauczyciela. Trudno
jednak w tak matym opracowaniu o szczegélowe analizy. Zawarlam je w innych
opracowaniach, stad do ich lektury zachgcam Zainteresowanych [4], [5],[6],
[7] 1 in.

Jaka jest dzi§S polska szkola i nauczyciel w wyniku dokonanych
zmian?

Weczedniejsze rozwazania dotyczyly przemian o$§wiatowych w Polsce i
ich skutkow. Warto wigc w kontekscie podjgtych rozwazan zastanowic¢ sig
nad realiami, w jakich przyszto szkole i nauczycielowi funkcjonowac. Jawia
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si¢ wowczas trudne warunki pracy szkot, gldéwnie w Polsce lokalnej, czgsto
niedofinansowanych i1 niedoposazonych, nierzadko przepelmionych duza liczba
ucznidow w klasach lub tez matych szkot wiejskich zagrozonych zwolnieniami
nauczycieli i likwidacja. Takze liczne zmiany i reformy, jakie przeszta ostatnio
polska szkota nie byty w duzej mierze pomystem i1 wlasnoscia nauczycieli,
ktorzy zostali w pewnym sensie przymuszeni do papierkowej roboty w szkotach.
Trudno wigc nauczycielom efektywnie pracowac z racji biurokratycznej proce-
dury awansow zawodowych i tego, ze coraz mniej czasu maja na wychowa-
nie 1 bezposredni z uczniem kontakt 1 wiasnie na wychowanie! Do tego dochodzi
kryzys autorytetu wychowawczego, niski prestiz szkoty 1 nauczycielskiego
zawodu, ktory jest sfeminizowany 1 nisko oplacany w Polsce, a takze zagro-
zony bezrobociem. Z badan wynika, ze nauczyciele czgsto nie radza sobie z
utrzymaniem tadu i dyscypliny w klasie 1 w szkole (czyt. motywacji do uczenia
si¢), nie moga sobie poradzi¢ z trudnymi, lekcewazacymi zachowaniami ucz-
niéw na lekcji i podczas przerw, z narastajaca agresja: fizyczna, psychiczna,
stowna, czgsto z lekcewazacym 1 krytykanckim stosunkiem nie tylko uczniow,
ale 1 rodzicow do uczacych. Nie zawsze jednak chca nauczyciele zwierzac si¢
Z napotykanych probleméw, bo nie maja zaufania dla zrozumienia przez
swoich wspotpracownikow czy przelozonych. Zachowuja wigc nierzadko pozo-
ry 1 dystans w obawie przed okazaniem niewystarczajacych kompetencji, utrata
pracy i prestizu spolecznego. Takie zjawiska 1 sytuacje doprowadzaja wspot-
czesna kadre nauczycielska do ciaglego zycia w napigciu nerwowym 1 w stresie,
do frustracji, poczucia rozczarowania i niemocy, bezradnosci i osamotnienia
w swoich dazeniach, zadaniach, problemach. Nadmiar obowiazkéw zawodo-
wych, liczne ograniczenia 1 trudnosci w pracy z trudna wychowawczo mtodzieza
1 nierzadko jeszcze trudniejszymi do wspdlpracy rodzicami, zty system moty-
wacyjny 1 trudne warunki materialne szkot, brak odpowiednich sal dydaktycz-
nych, stabe ich wyposazenie, stereotypy myslowe 1 niski potencjal spoteczny,
niedopasowanie edukacji wstepnej i ustawicznej nauczycieli do rzeczywistych
potrzeb edukacyjnych i spotecznych prowadza czgsto do konfliktu i przesytu
ich zawodowej roli (tzw. przeciazenie ilosciowe 1 jakoSciowe). Wielu bada-
nych nauczycieli wyraza dezaprobatg dla mato perspektywicznej i skutecznej
polityki reform. Wigkszo$¢ z nich krytykuje nadmierng troske o funkcj¢ dydak-
tyczna i edukacje pod egzamin przy zaniedbywaniu zadan i problemow wycho-
wania 1 opieki uczniow w szkotach. Przy niskim poziomie kompetencji zarad-
czych 1 wsparcia spolecznego nauczyciele popadaja w osamotnienie, poczucie
bezsilnosci 1 bezradnos$ci. Wspotczesnych nauczycieli coraz czgsciej dotyka
syndrom wypalenia zawodowego [6] objawiajacy si¢ zobojetnieniem i dys-
tansem emocjonalnym w kontakcie z drugim czlowiekiem oraz poczuciem bra-
ku sensu podejmowanych dziatan, biernoscia i zawodowym wycofaniem. Stan
ten odbija si¢ niekorzystnie zaroOwno na samopoczuciu, Zyciu osobistym i ro-
dzinnym nauczycieli, jak tez przede wszystkim na jakosci ich pracy w szko-
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tach, a posrednio na uczniach — zwigkszajacej si¢ ich niechgci do nauki i szkoty
wobec braku porozumienia, niskich kompetencjach komunikacyjnych, kreatyw-
nych i moralnych [Za: 7], stad tzw. bledne kolo si¢ zamyka. Czas zatem po-
mysle¢ o perspektywach.

Whnioski. Przedstawiony w wielkim skrocie charakter przemian demo-
kratycznych w polskiej szkole i w o$wiacie, jakie dokonaly si¢ w warunkach
transformacji ustrojowej w ostatnim ¢wier¢wieczu, jak tez wlasne spostrzezenia
na temat osiagnigtego stanu mialy na uwadze poszukiwanie drog wyjscia i lep-
szych jakosciowo stanéw. Niewatpliwie, wiele zmian mialo szczytne cele 1
uruchomifo nowa atmosferg i jakos¢, jednak gidéwnie dokonaly si¢ one w pierw-
szej dekadzie transformacji ustrojowej w Polsce (1989 — 1999). Drugi etap
zmian rozpoczat si¢ z dniem uruchomienia kolejnej w dziejach Polski reformy
szkolnictwa i ciggnie sie niemal do dzi$ poprzez naprawianie btedow i kory-
gowanie niedociagni¢¢ reformatorskich. Ten przedtuzajacy si¢ czas reformowa-
nia reformy ma niestety skutki mato korzystne, a w wielu przypadkach wrecz
szkodliwe dla edukacji 1 jej podmiotow. Dowodza tego od lat poglebiajace
si¢ problemy wychowawcze, w szczegdlnosci majace miejsce w gimnazjach,
ktoére mialy by¢ wizytowka reformy, a sa «siedliskiem trudnych problemow
wychowawczychy», z ktorymi nauczyciele sobie nie radza. Reforma miata
ambitne cele, jednak nie uwzgledniono w nich trudnych realiow o$wiatowych
Polski lokalnej, nie przygotowano wystarczajaco nauczycieli, nie zabezpieczono
srodkoéw adekwatnych do jej zadan i celow. Mimo, ze postawiono na rozwdj
demokracji 1 uspotecznienia edukacji, na wspdtprace jej podmiotéw ze srodo-
wiskiem dla budowania systemu, ktory jest najbardziej korzystny i perspek-
tywiczny, to pominigto w reformowaniu szkolnictwo specjalne, ksztalcenie
nauczycieli, wychowanie przedszkolne i rownolegle, itp. Zatem, jak wielokrot-
nie w swoich pracach pisalam, byla to reforma szkolnictwa czyli jednego z
dziatow systemu o$wiaty czy edukacyjnego. Stad wciaz w Polsce brak ukie-
runkowania na budowanie nowego, dobrze przemyslanego i zespolonego
systemu edukacji, w ktorym szkota i nauczyciel beda odgrywaé adekwatna
do wymogow wspolczesnosci rolg 1 pracowaé w godnych, sprzyjajacych jakosci
ich dziatan warunkach. W podjetych rozwazaniach autorce towarzyszyta bo-
wiem mysl, ze tylko zmiany bedace pomystem i wlasnoscia podmiotow edu-
kacyjnych, ktorych wprost dotycza, w szczegdInosci nauczycieli maja szanse
powodzenia.

Jakie wigc wnioski plyna na przysztos¢? Jakich edukacja potrzebuje
zmian? Jaka nalezy promowac¢ wizjg jej reform? Zdajg sobie sprawg, ze na
pytania te nie da si¢ krotko i jednoznacznie odpowiedzie¢. Wiele jest bowiem
uwarunkowan edukacji, stad wiele jest drog prowadzacych do jej wysokiej
jakosci 1 efektywnosci. Wydaje si¢ jednak, ze najwazniejszym z nich jest
spoteczenstwo, ktorego nie da si¢ zreformowac 1 dobrze wyksztatci¢ bez dobrze
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funkcjonujacej edukacji, za§ edukacji nie mozna prawidtlowo reformowac bez
swiadomego, aktywnego 1 odpowiedzialnego spoleczenstwa obywatelskiego.

Dlatego wychodzac z zalozenia, ze tylko spdjne wewngtrznie dziatania
reformatorskie, odpowiednie przygotowanie warunki materialne i spoleczne
oraz merytoryczne przekonanie 0 potrzebie zmian i motywacja wewngtrzna
jej gldéwnych aktorow moga wprowadzi¢ w polityce oswiatowej tad i harmonig,
perspektywiczne myslenie, wzajemne zaufanie, dialog i wspotprace (oparta
na partnerstwie, zaangazowaniu, odpowiedzialnosci) oraz rozwiazania systemo-
we, wysoka jakos¢ proceséw edukacyjnych 1 satysfakcje ich uczestnikow.
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Konyp Mapus. IlIkosia B yci10BUSIX JeMOKpaTH4YeCKHX Npeodpa3oBa-
HHUI1 OT IPAaB M BO3MOKHOCTEH /151 0€CIIOMOIIHOCTH IO0JILCKOI0 Y4HTeJIs.
B crarbe packpbITO MOJ0KUTENBHBIE H3MEHEHUS, KOTOPbIE IPOU30ILIM B HOC-
JIeHUe JBAIATh JIET, UMEIOUINX MECTO B chepe oOpa3oBaHus, a TAKKE YCH-
JIEHUE KpU3HCa IIKOJIBI U Y4UTENsl, 00yCIOBIECHHbIE NOJUTUKON LEHTPAIbHBIX
OpraHoOB BJIACTH M IIKOJBbHOW Oropokparuu. [Ipu mpoBeneHNN MOJTUTHYECKIX
M3MEHEHUI Ha OCHOBE Juajiora M COTPYAHMYECTBA Pa3IMYHBIX 00pa3oBaTelib-
HBIX CyOBEKTOB CIIEIyeT TOMHHUTh, YTO peopMHUpoBaHue 00pa30BaHUS TOJIKHO
HMMETh NeIaroru4eckoe n3MepeHue. B npoTuBHOM citydae KpU3UC HIKOJIBI Oy-
JeT YrayOmsiThbCsl U 3a0CTPSITh KPU3HUC 00IeCTBa.

KuroueBblie c¢jioBa: mIkoja, yautenb, pepopma, 6eCrioMONTHOCTD, CO-
TpyHHAYECTBO, [lonbmra.

Kocor Maria. Schools in the conditions of democratic changes — from
empowerment to helplessness of Polish teachers. The aim of the article is
to show both positive changes, which have been observed for more than 20 years
in education, and changes which intensify the crisis of schools and teachers
caused by inefficient reform policy of the national authorities and school
bureaucracy. Carrying out reform policies based on dialogue and cooperation
of various educational subjects, it is important to remember that reforming
school and education requires pedagogical dimensions. Otherwise, the crisis
of schools will increase and intensify the social crisis.

Key words: school, teacher, reforms, helplessness, cooperation, Poland.
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